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SUJET :

La conception d’une politique sportive

CONTEXTE/ACTUALITE :

Cette séance de commission s’est donnée pour objectif de connaitre et maitriser les outils
pour concevoir une politique sportive efficace. Mais aussi de promouvoir et développer le
sport pour tous (enfants, femmes, personnes en situation de handicap, seniors).

OBJECTIFS :

- Avant le lancement des Jeux Olympiques a Paris, I'lle-de-France se prépare et finalise
I'installation des équipements olympiques.
Combler les retards d’équipements sportifs en Tle-de-France : Fin 2017, « Ille-de-
France compte I'un des taux d’équipements par habitant les plus faibles du pays (une
carence de 45 % par rapport a la moyenne nationale)* ».

- Développement massif du sport de haut niveau en vue des Jeux Olympiques 2024.

- Le sport comme vecteur de développement territorial, de [I'attractivité des
territoires, de la cohésion sociale et de la solidarité.

LES INTERVENANTS :

Thomas REMOLEUR, Directeur associé d’Olbia Conseil

Thomas REMOLEUR a été conseiller de la Ministre de la santé
et des sports, Roselyne Bachelot-Narquin, en charge du sport
(2009-2010). De 2010 a 2013, il a été directeur des relations
institutionnelles du Comité national olympique et sportif
frangais (CNOSF).

Patrick MARTIN, Adjoint au maire délégué aux sports, a la
sécurité, a la prévention et a la tranquillité publique a
Tremblay-en-France (93)

Militant bénévole et professionnel du Sport Populaire depuis
1976 en Seine-Saint-Denis, élu Conseiller municipal de
Tremblay-en-France en 2008 et Maire Adjoint délégué aux
sport et a la sécurité depuis 2014.

! Source : https://www.iledefrance.fr/sites/default/files/2019-05/idf_brochure_sport.pdf (page 8)
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POINTS PRINCIPAUX DES INTERVENTIONS ET DES ECHANGES :
Lors de cette séance, les intervenants ont mis I'accent sur plusieurs points essentiels pour
concevoir une politique sportive :

Les élus peuvent avoir recours a des agences de conseil, car ils manquent de temps,
ont besoin d’un état des lieux précis des structures sportives et souhaitent avoir des
propositions sur les besoins de leur territoire. Le recours aux agences de conseil
permet d’avoir un avis et une étude extérieure.

Les cabinets de conseil ont une méthode de travail précise : définir des objectifs
clairs, établir un diagnostic, réaliser des entretiens avec les acteurs locaux du monde
sportif, constituer des groupes de travail thématiques et mise en route du projet.
Chaque territoire a sa spécificité et son histoire. Ainsi, pour comprendre ce qu’on va
faire, il faut comprendre ce qu’on a fait.

Entreprendre des expériences innovantes comme les assises du sport ; banalisation
des parcours sportifs dans la ville ou la gestion de I'occupation des stades grace a des
applications numériques.

Trois axes d’études sont a retenir : axe de financement (sur la pratique du sport pour
tous et l'accessibilité qui nécessite 60% du financement); un axe lié a la
performance (les compétitions nationales dont la question du financement est
prépondérante) ; et un axe sur les projets particuliers (notamment issus des
associations, manifestations sportives ou ceux qui participent aux actions de la ville).

CONCLUSIONS DU DEBAT ET POSITION DES ELUS :
Les référents de la commission Sport ont dressé un rapide bilan des échanges et ont formulé
qguelques propositions pour avoir une politique sportive efficace.

Les propositions pour avoir une politigue sportive efficace ont été formulées ainsi :

Faire des appels d’offre sur des themes que la commune ne peut pas gérer (comme
le sport santé qui nécessite une organisation importante) sous forme de convention
pluriannuelle ou cadre (sur 4 ans).

Rechercher d’autres sources de financement pour I'entretien et la restauration des
infrastructures sportives.

Une politique sportive arrive a étre efficace si: elle a une capacité de financement;
une politique de fonctionnement (organisation du service des sports, priorités a
prendre en compte, les critéres, etc.); et si elle met en relation les habitants,
associations sportives, monde scolaire ou autres structures du monde sportif de la
collectivité.

SUITES DE LA COMMISSION :

La prochaine commission Sport aura lieu le jeudi 14 novembre de 10h a 12h, a 'AMIF, sur le
sujet suivant : « La mobilisation des collectivités territoriales pour I'arrivée des JOP 2024».
Pour vous inscrire, cliquez ici.
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TEXTES DE REFERENCE :

- Lancement du Barometre national des pratiques sportives pour affiner et orienter la

politique sportive’.

- Actions de la région Ile-de-France pour le sport?.

LISTE DES PRESENTS :

LES ELUS ET LEURS SERVICES :

NOM Prénom
BORDART Michel
CARBONNET Gilles
DE MARCILLAC Ines
DOUELLOU Virginie
ROY Frangois
SAYAH Linda
VOISIN Annick

Commune/structure

TREMBLAY-EN-
FRANCE

YERRES
CHATOU
MARLY-LE-ROI
AVON
VILLETANEUSE
VINCENNES

LES PARTENAIRES INSTITUTIONNELS ET PRIVES :

NOM Prénom
JOMIN Michel
CIRIER Thibault
SAYAH Karim
LECA Dominique

LISTE DES EXCUSES :

NOM Prénom
AUGUSTE Daniel
BENADDI Smain
BLAHY Simplice
CAILLAUD Clément
CHARLES Elodie

Commune/structure
GENTILLY
GENTILLY
VILLETANEUSE
VITRY-SUR-SEINE

Commune/structure

VILLIERS-LE-BEL
BOIS-D’ARCY
PARIS
VIRY-CHATILLON

Fonction

Adjoint au maire
Adjoint au maire

Adjointe au maire
Adjointe au maire
Adjoint au maire
Conseillere municipale

Adjointe au maire

Fonction

Trésorier du CROSIDF
CROSIDF

Association

Responsable logistique

Fonction
Adjoint au maire
Adjoint au maire
Journaliste

Adjoint au maire

BRETIGNY-SUR-ORGE Adjointe au maire

’. Source : http://www.sports.gouv.fr/accueil-du-site/a-la-une/article/Lancement-du-Barometre-national-des-

pratiques-sportives-un-outil-precieux-pour-affiner-et-orienter-la-politique-sportive-de-la-France

® Source : https://www.iledefrance.fr/action-regionale-pour-le-sport-des-aides-au-sport-simplifiees
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PAILLET

DELMOYE Elisabeth ORSAY Adjointe au maire
DESCHAMPS Philippe LES-ESSARTS-LE-ROI  Adjoint au maire

DOURLENS Guy MONCHY-SAINT-ELOI  Responsable commercial
GAFFEZ Jean-Pierre BESSANCOURT Adjoint au maire

LE PORHIEL Frédéric CHAMPCUEIL Conseiller délégué aux sports
LUCCHINI Francine MEUDON Adjointe au maire

MAKODA Maria PARIS Vice-présidente Association AMOKO
MENGI Monica PARIS Association AMOKO

MARTIN Jeremy LONGJUMEAU Premier adjoint au maire
STANISLAS Rosy NANTERRE Adjointe au maire

TASTES Philippe SCEAUX Adjoint au maire



